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Szanowni Paristwo!

Oddajemy w Wasze rece program Nowoczesnej dla Warszawy. Jest on efektem wielomiesigcznych konsultacji
i spotkan z warszawiakami. PytaliSmy o standard zycia w naszym miescie, niezbedne inwestycje

i jakiej chca Warszawy.

W naszym programie zawarliSmy wszystkie najwazniejsze postulaty zgtaszane przez mieszkancow

stolicy. Mamy Swiadomosg, ze nie wszystko, co dzi$ przedstawiamy mozna zrealizowaé od razu. Niemniej
prezentowany przez nas program jest realny i zbudowany na kilku podstawowych segmentach. Prezentujemy
diagnoze sytuacji wybranego zagadnienia, naszg wizje, a nastepnie cele i dziatania oraz jak zamierzamy
sfinansowac proponowane rozwigzania.

Wiemy, ze Warszawa potrzebuje zmian. Potrzebuje wigkszej transparentnosci, otwartosci i zwyktej zyczliwosci.
Musi tez wreszcie byé miastem dla ludzi, bo to my, warszawiacy, tworzymy nasze miasto.

W tym miejscu pragne podzigkowac wszystkim zaangazowanym w powstanie niniejszego dokumentu.
Warszawiakom za zgtaszane pomysty, a ekspertom i cztonkom warszawskiej Nowoczesnej za uwagi.
Szczegdlne podzigkowania, za poswiecony czas i zaangazowanie przy pracach nad programem, kieruje do
Pawta Czarneckiego, ktdry prowadzit prace zespotu programowego, oraz Izabeli Zigtek, Bartosza Sobiepana
i Marka Szolca.

Jestem przekonany, ze prezentowany program dla Warszawy stanowi czytelng odpowiedz na najwazniejsze
problemy naszego miasta.

Zycze mitej lektury!

Stawomir Potapowicz
Przewodniczacy Regionu Warszawskiego
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I WARSZAWA ZAPLANOWANA

Przyspieszenie tworzenia plandw zagospodarowania przestrzennego,
szczegoOInie w miejscach newralgicznych, dbatos¢ o estetyke miasta

Diagnoza

Przestrzen Warszawy odstaje od estetyki
wspotczesnych europejskich metropolii. Miastu
brakuje wizji i koordynacji dziatan w zakresie
polityki przestrzennej oraz inwestycyjnej. Tylko okoto
1/3 powierzchni stolicy objeta jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego —
pozostate obszary rozwijaja sie chaotycznie, wedtug
uznaniowych decyzji o warunkach zabudowy.
Powoduje to ,rozlewanie si¢” miasta na okoliczne
tereny niezagospodarowane, tworzagc monokultury
biurowe lub tzw. ,sypialnie” miejskie, pozbawione
dobrej infrastruktury i z trudnym dojazdem do
centrum.

Miejsca prestizowe, np. Plac Zamkowy czy okolice
Nowego Miasta, sg trudno dostepne z powodu
barier stworzonych z parkujgcych przy chodnikach
samochoddw, za$ drogi tranzytowe, przecinajgce
najblizsze okolice Starego Miasta, utrudniajg
dostepnosc¢ tych terendw dla mieszkarcow. Do dzi§
tez odczuwamy odcigcie Wisty od Warszawy na
skutek powstania Wistostrady.

4 | Warszawa z rozmachem

Wizja

Spojna, integralna tkanka miejska, zagospodarowane,
zrewitalizowane oraz odbudowane przestrzenie
publiczne, rozkwit centréw dzielnic i lokalnych
centrow integracji. Wista wraz ze skarpa wislang jest
Scisle powigzana z miastem. Struktura przestrzenna
stolicy charakteryzuje si¢ tadem architektonicznym,
funkcjonalnym oraz estetycznym.

Warszawa to miasto, ktdre faczy, a nie dzieli. Zostaja
zlikwidowane bariery w kazdej dziedzinie zycia —
przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne oraz dla
0s0b z niepetnosprawnosciami. Kazdy mieszkaniec
ma zapewniony fatwy dostep do przestrzeni
przeznaczonej do rekreacji, wypoczynku czy
spedzania wolnego czasu.



Cele

1.

Uchwalenie i zaktualizowanie planéw
miejscowych dla wigkszosci powierzchni
Warszawy, w szczegdlnosci na obszarach
potencjalnie konfliktogennych lub waznych
lokalizacyjne (np. plac Defilad, obszary wzdtuz

i nad linig Srednicowa PKP), zapewniajgc tereny
dla placowek o$wiatowych i zielonych przestrzeni
miejskich; przyjecie jasnych zasad dotyczacych
zabudowy oraz eksponowanie kluczowych dla
miasta ,ikon”.

Zatrzymanie zjawiska niekontrolowanego
Lrozlewania sig” Warszawy. Nalezy zapewnic
ciggtos¢ urbanistyczng i jej integracje

Z istniejacymi oraz projektowanymi
przestrzeniami miejskimi, co ograniczy

koszty funkcjonowania miasta. Celem jest
rozwdj wewnatrz istniejgcych obszarow
zurbanizowanych i ich uzupetnianie funkcjonalne,
a nie ekspansja na peryferie.

Dbatos¢ o estetyke przestrzeni miejskiej poprzez
wdrozenie uchwalty ograniczajacej liczbe reklam
oraz uchwaty krajobrazowej z okreslonymi
standardami materiatowymi i wykoriczeniowymi
zabudowy przestrzeni publicznych.

Zwigkszenie dostgpnosci i atrakcyjnosci
przestrzeni miejskich oraz zdefiniowanie ich
jako miejsc wspdlnego uzytkowania. Ulice

i place musza by¢ bezpieczne oraz wygodne

dla mieszkancéw. Nalezy doprowadzi¢ do
rewitalizacji ulic handlowo-ustugowych:

miasto powinno w tym celu zmieni¢ zasady
wynajmu lokali, np. na konkursy profilowane,
preferujgce okreslony rodzaj aktywnosci (np.
handel specjalistyczny, rzemiosto czy dziatalnosé
kulturalng). Otwarte, publiczne i transparentne
przetargi muszg najpierw miec okreslone
parametry pozadanych ustug lub handlu w danym

miejscu, a dopiero potem cene. Preferowane
powinny by¢ dtugoterminowe umowy najmu
oraz wprowadzone prawo dla dotychczasowych
dzierzawcow do najmu w pierwszej kolejnosci,
zachecajace do inwestycji w wynajmowane
obiekty.

. Rozwdj wielocentrycznego, zbalansowanego

uktadu miasta — promowanie lokalnych centrow
m.in. poprzez tworzenie w poszczegdlnych
dzielnicach ulic reprezentacyjnych. Nalezy
zwiekszac ich dostgpnos¢, stwarza¢ warunki
do rozwoju infrastruktury ustugowej,
gastronomicznej i kulturalnej poprzez
odpowiednig polityke wynajmu lokali miejskich
oraz uporzadkowanie miejsc zielonych.

. Tworzenie szlakéw komunikacyjnych,

umozliwiajacych zaréwno sprawne
przemieszczanie si¢ w obrebie miasta, jak

tez gradacje ruchu kotowego w zaleznosci od
funkcji danego obszaru, fgcznie z czasowymi
wytgczeniami (np. podczas wydarzen kulturalnych
czy ,Swieta ulicy”). Rozwigzania takie musza

by¢ poprzedzone wdrozeniem sprawnego
systemu transportu publicznego i opracowaniem
alternatywnych sposobdéw dojazdu na czas
wytaczenia z ruchu.

. Dalsze zagospodarowywanie i rewitalizacja

przestrzeni nieuzywanych: upadtych zaktadow,
terenéw poprzemystowych i powojskowych,
m.in. w celu zageszczenia tkanki miejskiej oraz
wykreowania terenéw na parki czy obszary
zielone.
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Dziatania

1.

Przyspieszenie tworzenia, wprowadzania

korekt i wdrazania miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Usprawnienie
procesdw wydawania decyzji administracyjnych
oraz sposobu ich wykonywania.

Kontynuowanie zwrotu ku Wisle i Kanatowi
Zerafiskiemu w celu stworzenia spéjnego
obszaru integracyjnego z walorami przyrodniczo-
rekreacyjno-turystycznymi.

Zmiana systemu wynajmu lokali miejskich

(np. poprzez obnizanie czynszu w zamian za
stosowanie klauzul spotecznych) i usprawnienie
jego kontroli, a takze wydtuzanie okreséw najmu
oraz wprowadzenie prawa dla dotychczasowych
dzierzawcow do najmu w pierwszej kolejnosci,
celem zachecenia ich do inwestycji w obiekty.
Prowadzenie polityki mieszkaniowej
respektujacej prawa i ochrong lokatoréw, a takze
w celu ograniczenia gentryfikacji.

Zwigkszenie liczby mieszkan chronionych dla
0s0b z niepetnosprawnoscig oraz wypracowanie
bardziej dostepnych zasad przydziatu mieszkan
komunalnych i socjalnych dla rodzin z osoba

0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci.
Dziatania zmierzajgce do porozumienia z PKP

i spétkami zaleznymi celem likwidacji barier
kolejowych poprzez budowe tuneli, wiaduktow,
ktadek dla pieszych i roweréw.

Zwigkszenie liczby miejskich szaletéw oraz koszy
na $mieci.
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Finansowanie
Srodki wtasne miasta, Srodki unijne, partnerstwo
publiczno-prywatne.



I WARSZAWA Z DOJAZDEM

Zintegrowany transport szynowy, komunikacja bezemisyjna,
Il linia metra, uporzadkowanie ruchu

Diagnoza

Warszawa dzigki wykorzystaniu funduszy
europejskich nadrabia zapdznienia w obszarze
transportu i infrastruktury. Tym niemniej nadal
potrzebne s usprawnienia zarowno zewnetrznych,
jak i wewnetrznych powigzan miasta z najwigkszymi
osrodkami w Europie, usprawniajgcych ruch oraz
integrujacych transport miejski.

Stolica posiada dogodne potaczenie z Europg poprzez
zachodnia czes¢ obwodnicy ekspresowej, ktora
zapewnia wyjazd autostradg A2 w kierunku Berlina.
Jednak od wschodu dostepnosc jest gorsza ze
wzgledu na brak obwodnicy — szczegdlnie dotyczy to
wyjazdu w strong Lublina i Terespola.

Choc realizuje sie wiele projektéw, Warszawa

nadal potrzebuje inwestycji w obszarze budowy
drég, modernizacji kolei oraz mniejszych,
komplementarnych inicjatyw.

W uktadzie wewnetrznym problem stanowi m.in. brak
domknigcia Obwodnicy Srodmiejskiej, trasy Olszynki
Grochowskiej, nieracjonalna polityka parkingowa
m.in. w Srédmiesciu oraz brak koordynacji

w tworzeniu infrastruktury transportowej w nowo
powstajgcych osiedlach (np. Wilanow, Biatoteka).
Mamy tez do czynienia ze zbyt matg liczbg
przejazdéw nad lub pod torami kolejowymi.
Warszawa potrzebuje rowniez wzmocnienia funkcji
metropolitalnych poprzez wdrozenie idei smart city.
LHInteligentne miasto” oznacza nie tylko promowanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ale
takze interakcje miedzy nimi a poszczegdélnymi

obszarami funkcjonowania stolicy. Nowinki
techniczne (np. w zakresie sterowania ruchem

czy energooszczednego o$wietlenia) powinny by
traktowane jako sktadnik koncepcji rozwoju miasta,
a nie cel sam w sobie.

Wizja

Warszawa nalezy do najwazniejszych metropolii
Europy. Jest dobrze skomunikowana z innymi
miastami kontynentu, duzymi osrodkami krajowymi
oraz regionami. Aglomeracja warszawska wraz z jej
obszarem funkcjonalnym stanowi zwarty teren.
Transport rozwija si¢ w sposob zréwnowazony,

z preferencia dla zintegrowanej komunikacji
publicznej — szybkiej, wygodnej i bezpiecznej.
Tranzyty sg ograniczane, a w miare zblizania

sie do centrum miasta, dzielnic czy osiedli ruch
samochodowy sig zmniejsza.

Stolica posiada dobrze rozwinietg siec
wewnatrzmiejska (koleje dojazdowe, podziemne

i naziemne metro, tramwaje, autobusy, system
rowerdw miejskich i car-sharingu, parkingi),
uzupetniong o trzecig linig metra. Zintegrowany

i zrownowazony transport przyczynia sig do
poprawy bezpieczenstwa na drogach, obnizenia
zanieczyszczenia powietrza, redukcji korkéw, a takze
stworzenia wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
przyjaznych dla handlu oraz zycia spoteczno-
kulturalnego.
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Cele

1. Wprowadzenie jednego biletu dla Warszawy
i wszystkich gmin tworzacych obszar metropolii
warszawskiej oraz systemu umozliwiajacego
sprawny jego zakup (likwidacja dwdch stref
biletowych).

2. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych
w sprawie budowy nowych mostéw
w Warszawie.

3. Intensyfikacja wspotpracy Warszawy z gminami
znajdujacymi sig w obszarze funkcjonalnym
stolicy w celu koordynacji inwestycji zwigzanych
ze:

e zintegrowanym transportem miejskim (udziat
gmin w obszarze metropolitalnym w kosztach
utrzymania autobusowych linii podmiejskich
i kolejowych, doprowadzanie linii
i dopasowywanie rozktadoéw jazdy pociggow
oraz autobuséw podmiejskich do sieci
w Warszawie, tworzenie parkingéw P+R);
przebiegiem drég gminnych i powiatowych
na obszarze metropolii;
ksztattowaniem tadu przestrzennego;
ograniczeniem smogu i hatasu w miescie
(np. minimalizowanie ruchu w centrum,
egzekwowanie zakazu jazdy po miescie
pojazdéw z ttumikami sportowymi
i nieuzasadnionego generowania hatasu
przez kierowcow).

4. Dalsze inwestycje w zwigkszanie potaczen
pomigdzy lewo- i prawobrzeznymi dzielnicami
miasta oraz gminami o$ciennymi poprzez
m.in. stworzenie wydajniejszej sieci weztow
przesiadkowych (kolej-metro-tramwaj-autobus),
w tym zwigkszenie inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego w systemy
P+R (m.in. na stacjach kolejowych).

5. Utworzenie na bazie istniejgcej sieci
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kolejowej - poprzez dodanie przystankow

- tzw. metropolitalnej kolei warszawskiej,
gtéwnie o funkcji dojazdu do miasta z gmin
osciennych, w tym integracja i modernizacja
sieci kolei znajdujacych sig na obszarze
metropolii warszawskiej, zwigkszenie
czestotliwosci kursowania pociggow i SKM
oraz ich powigzanie z transportem publicznym.
Sprawniejsze wykorzystanie istniejacych toréw
kolejowych wokot srddmiescia Warszawy celem
zapewnienia szybkiej komunikacji pomigdzy
odlegtymi dzielnicami z pominigciem Scistego
centrum.

. Ulepszanie i rozbudowa sieci tramwajéw

warszawskich, tworzenie zielonych torowisk.

. Rozbudowa sieci elektronicznych tablic na

przystankach autobusowych, tramwajowych
i kolejowych.

. Budowa Il linii metra (mogacego zawierac tez

cze$ci naziemne), o przebiegu ktdrej przesadza
badania i symulacje ruchu oraz mieszkancy
miasta w szerokich konsultacjach spotecznych.

. Zapewnienie optymalnego rozwoju sieci

autobuséw, w tym zwigkszenie liczby
autobuséw niskoemisyjnych, bus-pasow,
wprowadzanie tymczasowych bus-paséw

w godzinach szczytu; dostosowywanie
przystankéw do 0sdb z niepetnosprawnoscia
oraz prototypowanie ulic — niskonaktadowe
testowanie zmian w organizacji ruchu i ksztattu
ulic na zywym organizmie miejskim za
pomoca wytacznie malowania oznakowan na
drogach i stawiania tymczasowych przeszkad,
a nie zaczynania zmian od drogich inwestycji
infrastrukturalnych.

10. Tworzenie tzw. woonerfow — ulic, na ktérych

koegzystuje transport indywidualny, rowerowy



18.

i pieszy — wszedzie tam, gdzie jest to
architektonicznie mozliwe i ekonomicznie
uzasadnione.

. Wprowadzanie jako standardu obecnosci

asystenta w miejskim transporcie
przeznaczonym dla 0s6b z niepetnosprawnoscia.

. Wytyczenie przebiegu nowych tras rowerowych

— takze przy pomocy samych oznakowan

— usprawniajacych sie¢ $ciezek; tworzenie
kontrpasow; zainstalowanie drogowskazow
sieci rowerowej; rozwoj wypozyczalni roweréw
miejskich; integracja sieci ze stacjami metra

i kolei.

. Wdrozenie nowoczesnego systemu sterowania

ruchem, w tym przeglad zasadnosci
umieszczania znakéw drogowych i Swiatet na
poszczegdlnych ciaggach komunikacyjnych,

a tam, gdzie to konieczne zmiana Swiatet na tryb
nocny.

. Wymiana o$wietlenia z sodowego na ledowe,

doswietlanie przej$¢ dla pieszych i skrzyzowan
ze $ciezkami dla rowerow.

. Oddanie przestrzeni naziemnej, w tym zieleni,

na rzecz budowy parkingéw podziemnych lub
wielopoziomowych w centrum miasta i przy

nowych inwestycjach biurowych, z preferencjami

odnosnie pierwszenstwa otrzymania miejsca
dla mieszkarncow z tego obszaru oraz dla
uzytkownikéw samochodéw niskoemisyjnych.

. Budowa parkingéw dla roweréw w centrach

dzielnic, przy stacjach metra i kolei.

. Zwigkszenie kontroli nieuprawnionych pojazdéw

parkujacych na miejscach przeznaczonych dla
0s0b z niepetnosprawnoscia.

Wsparcie dla powstawania oraz rozwoju
wypozyczalni samochoddw (car-sharing),
skuteréw i roweréw elektrycznych.

Dziatania

1. Ujednolicenie polityki transportowej miasta
przy pomocy wspdlnej mapy komunikacyjnej
Warszawy, uwzgledniajacej rozne $rodki
transportu.

2. Rozbudowa Il linii metra i budowa Il linii metra.

3. Domknigcie i przeksztatcenie w trase
bezkolizyjng Obwodnicy Srédmiejskiej na odcinku
Radzymiriska-Rondo Zaba.

4. Domknigcie Wschodniej Obwodnicy na odcinku
Zakret-Drewnica, uwzgledniajac postulaty
mieszkancow, aby trasa w centrum Wesotej
zostata poprowadzona w tunelu.

5. Analiza tras rowerowych w celu zintegrowania
sieci w miescie.

6. Poprawa odprowadzania wody z ulic i drog
podczas intensywnych opaddw oraz kontrola
podziemnych zbiornikéw.

Finansowanie

Fundusze unijne na lata 2021-2027, $rodki

wiasne miasta, partnerstwo publiczno-prywatne,
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne ,,bis”
(realizowane w ramach Perspektywy Finansowej UE
na lata 2021-2027).
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JE]] WARSZAWA Z ODDECHEM
Lepsza jakosC powietrza i wiecej zieleni

Diagnoza

Zycie w stolicy jest niezdrowe dla jej mieszkancow,
a miasto za mato ogranicza negatywny wptyw spalin,
dymu czy przemystu na Srodowisko. Najbardziej
dotkliwym i widocznym problemem Warszawy

jest smog, zagrazajacy zdrowiu szczegdlnie 0sob
najwrazliwszych: dzieci, seniorow i kobiet w cigzy.
Poprzedniej zimy stolica kilkakrotnie znalazta sig

w pierwszej dziesigtce miast na Swiecie o najnizszej
jakosci powietrza, a wedtug danych WHO rocznie

w Warszawie z powodu smogu umiera okoto 1800
0s6b. Za ten stan odpowiadajg emisje zwigzane

z ogrzewaniem budynkow oraz transport kotowy

(az 56% zanieczyszczenia powietrza dociera

do Warszawy z zewnatrz). Uciazliwa jest takze
gospodarka odpadami, ktdre traktuje sie jak Smieci

i sktaduje, a nie wykorzystuje jako wartosciowy
surowiec. Brakuje nowoczesnej spalarni, a istniejace
instalacje nie radzg sobie z coraz wigkszg iloscig
$mieci. Skutkiem tego moze by¢ podwyzszenie optat
za wywo0z odpaddw, gdyz trzeba je bedzie wysytac do
zaktadow oddalonych od miasta.

Zielen uliczna jest w odwrocie. 0d 2007 roku

w Warszawie wycigto kilkaset tysigcy drzew za
pozwoleniem wiadz, a od 2017 roku - na mocy
nieracjonalnej ustawy (tzw. ,lex Szyszko”) -

kolejne tysigce. Nowe, mtode nasadzenia sa
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niewystarczajace i nietrwate, zas solenie ulic

zima prowadzi do dalszej degradacji zasobow.
Warszawskie tereny zielone, skwery, ogrodki
dziatkowe i lasy sg zagrozone. Chociaz stolica

cieszy sig ich relatywnie duza powierzchnig, sa
rozmieszczone nierdwnomiernie, pozbawione
ochrony planistycznej i intensywnie zabudowywane,
czesto z powodu reprywatyzacji terenéw, na

ktdrych sie znajduja. Warszawa nie wykorzystuje

tez potencjatu, jaki tkwi w ,,zielonej i bigkitnej
infrastrukturze” (dachy i Sciany z roslinnoscia, ogrody
spofeczne, oczka wodne, zielone balkony i tarasy) lub
miejskim rolnictwie.

Wizja

Nowoczesna stolica to miejsce do zycia zapewniajace
wszystkim mieszkaricom dostep do wysokiej jakosci
zroznicowanych przestrzeni zielonych, realizujace
zatozenia gospodarki cyrkularnej oraz przodujgce

w redukcji emisji zanieczyszczen. Miasto jest lepiej
przygotowane na skutki zmian klimatu: fal upatow,
gwattownych burz, huraganéw czy susz. Kieruje sie
zasadg zréwnowazonego rozwoju, w tym samym
stopniu ceniac potrzeby spoteczne, ekonomiczne

i Srodowiska.



Cele

1.

2.
3.

Poprawa jako$ci powietrza oraz zwigkszenie
$wiadomosci mieszkancdw na temat smogu.
Wzrost dbatosci o czystos¢ miasta.

Stworzenie wydajnego systemu przetwarzania
odpaddw za rozsadna ceng — budowa
nowoczesnej spalarni/sortowni i podjecie krokéw
na drodze do powstania gospodarki o obiegu
zamknigtym (cyrkularnej).

Zatrzymanie degradaciji zieleni ulicznej poprzez
sadzenie drzew i krzewdw oraz zasiewanie

tak miejskich wszedzie tam, gdzie to mozliwe,
uzupetnianie zdegradowanych nasadzen,
zastgpienie solenia ulic zima na rzecz
piaskowania, objecie ochrong istniejgcych
obszar6w zielonych i rekreacyjnych (np.

na Biatotece i Brddnie) oraz rewitalizacja
zaniedbanych i stworzenie nowych.
Wykorzystanie innowacyjnej ,,zielonej
infrastruktury”: testowanie rozwigzan,
wprowadzenie systemu zachet dla mieszkarcow
do tworzenia miejskiego ogrodnictwa i zielonych
dachow.

taczenie Warszawy z Wistg, polegajace na
uatrakeyjnianiu terendw w szczegolnosci na
prawym brzegu rzeki, poprawie jako$ci wody

w Wisle oraz sprzeciwie wobec wszelkich prob
degradaciji kulturowo-przyrodniczej akwenu
(razem z innymi gminami).

Wspétpraca w walce ze smogiem z gminami
o$ciennymi, ktére w duzej mierze odpowiadajg
za zanieczyszczenia powietrza przedostajace sig
do Warszawy.

Przygotowanie Warszawy na zmiany klimatu m.in.

za pomocg dostosowania kanalizacji miejskiej do
ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Redukcja emisji pytéw i gazow cieplarnianych

w stolicy.

Dziatania
Informowanie i ostrzeganie

e Udostepnienie mieszkacom petnej informacji
0 poziomie zanieczyszczenia powietrza,
m.in. dzigki dokoriczonemu Warszawskiemu
Indeksowi Powietrza, danym z systemu
monitoringu Wojewodzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska oraz rozbudowie
stacjonarnej i mobilnej infrastruktury
stacji kontroli jakosci powietrza (czujniki
umieszczane na Urzedach Dzielnic, rogatkach
miasta).

e Wdrozenie kompleksowego procesu
informowania mieszkancow o biezacym
stezeniu zanieczyszczen powietrza
poprzez wykorzystanie réznych kanatow
i nosnikow informacyjnych (social media,
strony internetowe, przystanki komunikacji
miejskiej, budynki uzytecznosci publicznej,
punkty wjazdu i wyjazdu z miasta czy tablice
ogtoszeniowe), majacego na celu budowanie
Swiadomosci spotecznej na temat smogu.

e Zainstalowanie w centralnym punkcie
Warszawy tzw. balonu smogowego, ktéry
unoszac sie na odpowiedniej wysokosci, jest
widoczny dla znacznej czesci mieszkancow
i zmienia kolor w zaleznosci od poziomu
zanieczyszczen.

e Podnoszenie alarmu, gdy stezenia siegng
dwukrotnosci dopuszczalnych norm.

e Wyposazenie placowek oswiatowych
w mobilne stacje pomiarowe zanieczyszczen
powietrza oraz oczyszczacze powietrza.

e Przeprowadzenie z pomoca ekspertow
i organizacji pozarzadowych akcji
edukacyjnych w szkotach i przedszkolach
na temat sposobdw ochrony przed
smogiem.
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Emisje grzewcze

Rozpisanie kolejnych konkurséw w ramach
funduszy europejskich dla zwigzkdéw
jednostek samorzadu terytorialnego, 0séb
prywatnych lub organizacji pozarzadowych
na projekty dotyczace wymiany piecow
weglowych na ekologiczne. Wymiana
bedzie kontynuowana w zasobie
komunalnym poprzez podigczanie obiektéw
do sieci cieptowniczej lub montowanie
pomp ciepta.

Zinwentaryzowanie prywatnych piecow,

by poznac skalg problemu i wiedzie¢,

do ktérych mieszkancow dotrzec

z ofertg dotacji na ich wymiane i akcjami
edukacyjnymi.

Intensyfikacja kontroli oraz zwigkszenie
kwoty mandatu za palenie w piecach
niedozowolonym paliwem.

Realizacja postanowien Planu Ochrony
Powietrza oraz uchwaty antysmogowej.
Kontynuacja rozbudowy miejskiej sieci
cieptowniczej.

Powstrzymanie zabudowy klindw
napowietrzajacych miasto.

Wprowadzenie zachet do zdawania danych
typdw odpadéw i zniechecajacych do ich
palenia w domowych piecach.

Emisje zwigzane z transportem

Czyszczenie ulic na mokro.
Wprowadzenie darmowej komunikacji
publicznej w okresach najwyzszego
zanieczyszczenia powietrza.
Wprowadzenie w porozumieniu z policja
systemu kontroli pojazddow, tak by
wyeliminowac z ruchu te niespetniajace
norm emisyjnych.
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Zarzadzanie odpadami
e Budowa spalarni/sortowni odpaddw w celu

zapewnienia samowystarczalnosci miasta
w zakresie gospodarki odpadami oraz
zagospodarowania tych nieczystosci, ktérych
odzysk nie jest mozliwy lub ekonomicznie

i ekologicznie uzasadniony. Projekt
powinien uwzglednia¢ odzysk ciepta wraz
z wigczeniem jego strumienia w miejski
system cieptowniczy oraz produkcje energii
elektrycznej na potrzeby wtasne zaktadu.
Skuteczny monitoring firm zajmujacych sig
gospodarkg odpadami.

Zielen uliczna i zielona infrastruktura
o Stworzenie warunkow do miejskiej

bioréznorodnosci: wsparcie rozwoju

populacji pszczét i ptakow $piewajgcych
poprzez ochrong ich siedlisk oraz zadbanie

0 kompozycje klombdéw z kwiatéw
miododajnych rosnacych w dolinie Wisty.
Zielona przestrzen Warszawy — we
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
— miejscem spotkan i aktywnosci: poddanie
parkéw ochronie planistycznej oraz
rozpoczecie inwestycji majgcych na celu ich
zagospodarowanie — wyznaczenie sciezek,
zainstalowanie matej infrastruktury czy toalet.
Tworzenie na obszarach Srodmiejskich mini-
parkow (tzw. parki kieszonkowe czy linearne)
i matych instalacji zielonych, a takze Scian
mchow czy wiezy pochtaniajgcych smog.
Tworzenie akwendw wodnych petnigcych
role retencyjng, jak réwniez o zastosowaniu
rekreacyjnym; nie dopuszczenie do
wysychania juz istniejgcych wad (np. jeziorko
Czerniakowskie).

e Zmniejszenie hatasu poprzez tworzenie



nasypow lub naturalnych dzwigkochtonéw
wzdtuz ulic, budowanie tuneli (np. dla
Wistostrady).

Warszawa nad Wista i Kanatem Zerariskim
o Utatwianie dostepu do Wisty i Kanatu

Zeranskiego z ciggéw pieszo-rowerowych,
m.in. poprzez zbudowanie ktadki nad
Wistostradg oraz przez Wiste (taczacej Powisle
i Prage oraz Zoliborz i Prage). Rozbudowanie
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej nad
wodg, w tym plaz miejskich na obu brzegach
rzeki.

Powstrzymanie degradaciji juz istniejacej
naturalnej zieleni nadbrzeznej i powigzanie jej
z funkcjami turystycznymi oraz rekreacyjno-
rozrywkowymi, z priorytetem dla naturalnej
zieleni i waloréw przyrodniczych.

Warszawa niskoemisyjna
e Rewizja i ocena wykonania obowigzujacego

Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.
Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla poprzez
pofgczenie promocii alternatywnych zrodet
energii z dziataniami w obszarze transportu,
wsparcia elektromoblinosci oraz redukji
emisji pytdw i gazéw cieplarnianych.

Warszawa przyjazna dla zwierzat
e Podnoszenie doptat do schronisk dla zwierzat.
e Stworzenie wigkszej liczby miejsc do

wychodzenia z psami i spotkan dla ich
wiascicieli.

o Zwigkszanie liczby torebek biodegradowalnych

i $mietnikdw na odchody.
o Zakaz wystepow cyrkow i magikéw ze
zwierzetami.

Finansowanie

Srodki wiasne miasta, $rodki unijne oraz zagraniczne

fundusze rozwojowe.
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n WARSZAWA ZDROWA

Poprawa ustug POZ (Podstawowej Opieki Zdrowotnej), zwiekszenie
profilaktyki dla dzieci i mtodziezy, w tym dostepu do zaje¢ sportowych

Diagnoza

Liczba ludnosci Warszawy regularnie rosnie i na
koniec 2016 r. wyniosta oficjalnie 1 754 tys. 0sob.
Wedtug prognozy Urzedu Statystycznego w 2035 r.
w stolicy bedzie az 1 881 tys. mieszkancow.
Najliczniejsza grupe stanowig osoby w wieku
produkcyjnym — 49% ogétu, jednak ich liczba z roku
na rok maleje. Udziat dzieci i miodziezy (do 19. roku
zycia) w populacji Warszawy wynosi 18,5%. Liczba
mieszkancow stolicy powyzej 65. roku zycia bedzie
rosnac i obecnie wynosi 33% ogétu.

Ponadto w stolicy mieszka okoto 1500 osdb

Z orzeczong niepetnosprawnoscia, ktdre stale nie

S3 W petni wigczone w codzienne funkcjonowanie
miasta (bariery architektoniczne, brak mieszkan
chronionych itp.).

Mieszkaricy Warszawy czesciej niz reszta Polakdw
cierpig na choroby uktadu krazenia, nowotwory,
depresje oraz otytos¢. Wyniki badan wskazujg
jednoczesnie na wystgpowanie nierdwnosci w stanie
zdrowia w poszczegdlnych dzielnicach.

Starzenie sig spoteczenstwa to jeden

z najwazniejszych problemow spotecznych. Oznacza
koniecznos¢ dostosowania infrastruktury i ustug

do potrzeb senioréw, np. poprzez zwigkszenie
dostepnosci do lekarzy specjalistéw, ustug
rehabilitacyjnych czy lekow. Wigze sie to z rosngcym
obcigzeniem systemu ochrony zdrowia kosztami
opieki, dlatego konieczne jest opracowanie
kompleksowych programdéw zdrowotnych.
Aktywnos¢ fizyczna odgrywa bardzo wazna role
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w zapobieganiu i leczeniu wielu chordb, a jej

niski poziom uznawany jest za istotny czynnik
zwigkszajgcy umieralnos¢. Regularny ruch czy
uprawianie sportu korzystnie wptywa na organizm,
zmniejszajac ryzyko zapadalnosci na choroby
przewlekte oraz poprawiajac ogéine samopoczucie.
Dlatego podstawowym celem powinny by¢ dziatania
profilaktyczne (najbardziej optacalne w dtuzszej
perspektywie czasu) i edukacja zdrowotna.

Wizja

Wysoki poziom $wiadomosci zdrowotnej i aktywnos¢
fizyczna od najmtodszych lat zapewnig zdrowie
wszystkim Warszawiakom. Wczesne wykrycie

wielu chordb (szczegdlnie uktadu krazenia czy
nowotworowych) to podstawa prawidtowego
leczenia.



Cele

1.

Stata opieka profilaktyczna u dzieci

i mtodziezy w ramach tzw. medycyny szkolnej,
w tym stomatologii, celem wychwycenia na
wczesnym etapie zaburzen ukfadu ruchu,
otytosci, préchnicy czy ryzyka uszkodzenia
stuchu, wzroku. Konieczne jest opracowanie

i wdrozenie standardéw postepowania dla
lekarzy z jednoczesng kampania edukacyjng dla
rodzicow.

Edukacja zdrowotna, szczegdlnie u 0séb ponizej
18. roku zycia — ksztattowanie prawidtowych
nawykow zdrowotnych, propagowanie
zdrowego stylu zycia, poradnictwo z zakresu
zagrozen zdrowia (w tym profilaktyka HIV/

AIDS) i zwalczanie zachowan ryzykownych dla
zdrowia (palenie tytoniu, picie alkoholu, uzywanie
narkotykdw i dopalaczy).

Poprawa sprawnosci fizycznej wszystkich
mieszkancow.

Utrzymanie finansowania ze $rodkéw miasta
programu in vitro, edukacja prenatalna,
wspieranie rodzicielstwa i pierwszych lat zycia,
tworzenie miejsc przyjaznych dla rodzicow

w budynkach uzytecznosci publicznej, kampanie
spoteczne propagujace macierzynstwo

i tacierzynstwo, bezptatne znieczulenie do
porodu, propagowanie poroddw rodzinnych,
respektowanie praw rodzgcej.

Zwigkszenie dostgpnosci do diagnostyki i badan,
m.in. dzieki promocji badan poza przychodniami
(np. mammobusy, osteobusy).

Podwyzszanie standardéw opieki nad pacjentami
poprzez podnoszenie jakosci placdwek

stuzby zdrowia, finansowanie ich rozbudowy,
doposazanie i unowoczes$nianie.

Skuteczniejsza walka z bezdomnoscig i pomoc
bezdomnym.

. Wspdipraca z organizacjami pozarzagdowymi

dotyczaca ochrony i promocji zdrowia poprzez
wsparcie programow edukaciji i promocji zdrowia,
programow rehabilitacyjnych oraz opieki nad
pacjentami przewlekle chorymi.
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Dziatania

1.

Poprawa funkcjonowania Podstawowej Opieki
Zdrowotnej (POZ): oddtuzanie, restrukturyzacja,
optymalizacja kadr, analiza dziatari POZ pod
wzgledem struktury wiekowej populacji
pacjentow.

Badania profilaktyczne u dzieci i miodziezy
szkolnej prowadzone raz w roku.

Stworzenie nowych programéw profilaktyki

i promocji zdrowia: np. program prewencji chordb
alergicznych dzieci i miodziezy, zapobiegania
cukrzycy typu II, profilaktyki zaburzen lipidowych
i otytosci, zapobiegania prochnicy u dzieci, walka
z dopalaczami i narkotykami.

Rozszerzenie listy podmiotéw leczniczych
realizujacych ,Program zdrowotny w zakresie
opieki zdrowotnej nad kombatantami” na
wszystkie placéwki miejskie.

Budowa przychodni i placéwek medycznych

w nowych dzielnicach, powstanie nowego
szpitala wielospecjalistycznego dla
prawobrzeznej Warszawy.

Zapewnienie mozliwosci korzystania bez
przeszkod z tzw. antykoncepcji awaryjnej —
wyznaczenie w miejskim szpitalu statego (,24/7”)
dyzuru lekarza ginekologa bez klauzuli sumienia.
Zapewnienie mozliwosci dokonania legalnej
terminacji cigzy w miejskich szpitalach zgodnie
ze stosownymi ustawami.

Profilaktyka chordb zakaznych, czyli
wprowadzenie nowego kalendarza szczepien
poczatkowych, obejmujgcego wigcej chordb.
Zbadanie mozliwosci stworzenia Warszawskiego
Centrum Rehabilitacji dla 0s6b z orzeczong
niepetnosprawnoscia.

. Rozwijanie sportu amatorskiego i jego

infrastruktury, parkéw sportowych (np. niecka
dla rolkarzy, deskorolkarzy, rowerzystow),

16 | Warszawa z rozmachem

11.

street workoutow oraz obiektéw catorocznych,
a takze miejsc juz amatorsko przystosowanych
przez mieszkancoéw do uprawiania aktywnosci
fizycznej.

Wspdtpraca miasta z osrodkami wychowania
fizycznego w celu propagowania sportu; wigcej
dostepnych bezptatnie boisk do gry w pitke,
tenisa stotowego, siatkowke.

12. Budowa wielofunkcyjnej hali sportowej

z miejscami dla min. 15 tys. osob.

Finansowanie

Nakfady na leczenie pochodzg z Narodowego
Funduszu Zdrowia, zas ze Srodkoéw witasnych miasta
lub $rodkéw unijnych zostang sfinansowane remonty,
programy zdrowotne czy np. podwyzszenie kapitatu
spotki prowadzacej szpital.



E WARSZAWA UCZCIWA | TRANSPARENTNA

Wieksza jawnosc i przejrzystosc dziatan urzedow

Diagnoza

Sprawna administracja samorzadowa jest niezbgdna
do prowadzenia i realizacji skutecznej polityki
miasta oraz wdrazania inwestycji istotnych z punktu
widzenia jego rozwoju. Jakos¢ $wiadczonych

ustug, w szczegdlnosci w obszarze e-administracji,
wymaga poprawy. Dotyczy to m.in. zwigkszenia
transparentnosci dzielnic i miasta oraz koniecznosci
skoordynowania dziatan réznych szczebli samorzadu
Warszawy.

Podlegajace wtadzom miasta spotki nie majg
obowigzku informowania dzielnic o stanie
poszczegolnych projektéw. Mieszkancy nie
posiadajg tez wystarczajacej wiedzy o konsultacjach
miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego, a takze podejmowanych przez rady
uchwatach.

Wizja

Dzielnice i miasto $wiadcza ustugi publiczne
wysokiej jakosci, dziatajgc w jawny i przejrzysty
sposob, a wadze lokalne wspierajg i bronig wolnosci
obywatelskich. W celu wigczenia w proces decyzyjny
wszystkich mieszkancow udostepniajg w Biuletynie
Informaciji Publicznej istotne dane z zakresu majatku,
zadan, budzetu i zasob6w ludzkich samorzadu,
prowadza konsultacje w zakresie realizowanych
inwestycji, maja czytelny ukfad stron internetowych,
na ktérych szybko uzupetniajg luki informacyjne.

Cele

1. Ujednolicenie i uproszczenie stron internetowych
miasta oraz dzielnic.

2. Wprowadzenie budzetu zadaniowego,
okreslajacego nazwe zadania, jego koszt, Zrodto
finansowania i efekt, jako czytelnego sposobu
prezentacji finanséw miasta.

3. Zwigkszenie partycypacji obywatelskiej.

4. Poprawa jako$ci obstugi mieszkaficow poprzez
ciagty proces szkolen dla urzednikow, state
upraszczanie procedur oraz poszerzanie katalogu
spraw mozliwych do zatatwienia przez internet.

5. Powotanie ciafa kontrolujacego przebieg
reprywatyzacji, ztozonego z radnych miasta
i ekspertow zewngtrznych.
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Dziatania

1.

Przygotowanie i upublicznienie w czytelny
sposob oraz stata aktualizacja informacji

0 biezacej dziatalnosci samorzadu;
sporzadzanie rejestru umoéw; stworzenie
infografik z prezentacjg budzetu miasta;
zamieszczanie w sieci uchwat miasta oraz
dzielnic w ujeciu tematycznym.

Jawnos¢ kalendarza prezydenta

i wiceprezydentéw miasta.

Pisemne zobowigzanie prezydenta miasta

do brania pod uwage opinii zgtaszanych

przez mieszkancow w ramach konsultacji
spotecznych.

Organizacja panelu obywatelskiego,
polegajgcego na losowym wyborze sposrod
mieszkancéw 100 osob reprezentujacych rozne
grupy spoteczne, ktdre zostatyby wiaczone
wraz z ekspertami w dyskusje poswigcone
rozwigzywaniu konkretnych probleméw miasta,
a wyniki tych dyskusji bylyby brane pod uwage
przez wiadze lokalne.

Stworzenie systemu pozwalajgcego przy
konkretnych projektach wigczac do posiedzen
rady chetnych specjalistow ze strony
mieszkancow.

Upublicznienie informacji o strukturze
zatrudnienia i pfac pracownikéw miasta oraz
dzielnic, jak réwniez w spétkach komunalnych;
okreslenie i upublicznienie wykazu stanowisk
Lpolitycznych”.

Wprowadzenie na stanowiska menadzerskie
(w tym w spétkach komunalnych) otwartych
konkurséw z merytorycznymi kryteriami
wyboru.

Premiowanie urzednikow za usprawnienia

i innowacyjne podejscie do zatatwiania spraw.
Stworzenie zintegrowanej aplikacji stuzacej
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10.

11.

12.

13.

do zgtaszania aktualnych potrzeb i probleméw
wystepujacych w dzielnicach.
Transparentnos¢ o$wiadczen majatkowych
urzednikéw pracujgcych w wydziatach
zajmujacych sig decyzjami reprywatyzacyjnymi.
Niezalezny audyt juz przeprowadzonych
procesow reprywatyzacyjnych.

Wprowadzenie zakazu $wiadczenia ustug
doradczych przez pracownikéw miasta.
Przyjecie kodeksu etyki dla pracownikéw
urzedu miasta, obejmujacego m.in. wymag
zgtaszania sytuacji rodzacych ryzyka konfliktu
interesow.

Finansowanie
Srodki unijne, $rodki wtasne miasta.



ﬂ WARSZAWA WYEDUKOWANA

Kazde dziecko ma zapewniony ztobek i przedszkole,
spersonalizowana edukacja dla kazdego ucznia

Diagnoza

We wspotczesnym, dynamicznie zmieniajgcym

sie Swiecie rolg placowek edukacyjnych nie moze
byé juz tylko przekazywanie samej wiedzy. Wazne
jest wspieranie dziecka w rozwoju i socjalizacji,
tak aby wydobyc caly jego potencjat oraz rozwing¢
umiejetnosci migkkie, ksztatcac $wiadomego,
odpowiedzialnego obywatela.

Wizja

Ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe

i ponadpodstawowe zapewniajg warunki do
optymalnego rozwoju w sferze intelektualnej,
emocjonalnej, spotecznej, etycznej, fizycznej

i estetycznej. Wszechstronne przygotowanie
dziecka do zycia odbywa si¢ poprzez indywidualnie
dostosowane formy ksztatcenia, ktére

pomagaja uczniom dostrzec oraz promowac

ich zainteresowania i talenty, a takze poprzez
modyfikowanie tych form do wystepujacych w danym
momencie okolicznosci zewngtrznych.

Cele

1.

Wprowadzenie akceptowalnej odlegtosci pieszej
pomiedzy najblizszym przedszkolem, szkotg,
parkiem, placem zabaw.

Zapewnienie 100% dzieci zamieszkatych

w Warszawie opieki przedszkolnej oraz
,zerowek”. W tym celu nalezy nie tylko budowaé
placéwki w nowych dzielnicach, ale wypracowac
system wsparcia finansowego dla instytucji
prywatnych (réwniez ztobkéw).

Zapewnienie przez szkofg klas integracyjnych
oraz zaje¢ dodatkowych zaréwno dla dzieci

z trudno$ciami w nauce, jak i uczniow
przejawiajgcym wybitne zdolnosci, ze
szczegdlnym zwrdceniem uwagi, aby nie
powstawata stygmatyzacja staby — zdolny.
Zorganizowanie opieki $wietlicowej w kazdej
placéwce oswiatowej, adekwatnie do potrzeb
rodzicéw. Swietlica nie powinna stanowic¢
~przechowalni”, tylko oferowaé dzieciom program
r0ZWOojowy.

Dbato$¢ o rowny dostep w kazdej dzielnicy do
miejsc w ztobkach, przedszkolach i szkotach.
Dazenie do zmniejszania liczebnosci klas w celu
poprawy efektywnosci ksztatcenia. Ponadto, kazda
placowka powinna mie¢ zapewniong opieke
pedagoga szkolnego i psychologa.

Umozliwienie w kazdej szkole faktycznego wyboru
pomiedzy lekcjami religii a etyki.

Przywrdcenie rangi zajeciom wychowania
fizycznego w szkotach poprzez bardziej wnikliwe
rozpatrywanie zwolnien, wprowadzenie zaje¢
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ruchowych do programu nieodptatnych lekcji
dodatkowych, promowanie sportu jako aktywnosci
majgcej pozytywny wptyw na funkcjonowanie
catego organizmu.

Budowanie postaw obywatelskich dzieci

i miodziezy poprzez realizacje projektow na

rzecz swojego osiedla/dzielnicy i wtaczanie
uczniéw w sprawy spotecznosci lokalnej (budzet
partycypacyjny, wspotpraca z organizacjami
senioréw, opieka nad miejscami pamigci itp.).

. Tworzenie w szkotach programéw integrujacych

uchodZcéw, obcokrajowcow, jak rdwniez dzieci
polonijne, wracajace do kraju.
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Dziatania

1.

Wpisanie do miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego obowigzku
tworzenia na nowych osiedlach obiektow,

w ktdrych beda powstawac ztobki i przedszkola.
Funkcjonowanie szkét jako centréw edukacji

i kultury, wykorzystywanych popotudniami oraz
wieczorami.

Zapewnienie wszystkim dzieciom zdrowego,
cieptego positku w ciggu dnia (dzieciom z rodzin
ubozszych - bezptatnie) oraz nieodptatnego
dostepu do zajec¢ sportowych.

Wspieranie oraz wspotdziatanie ze szkotami
spotecznymi, np. poprzez udostgpnianie na
preferencyjnych warunkach (czynsz i/lub okres
wynajmu) budynkéw szkolnych.

Optymalizacja wolnych powierzchni

w placéwkach oswiatowych, w tym
usystematyzowanie wynajmu powierzchni

i infrastruktury, z ktérego dochdd szkoty powinny
mac wykorzystywac na wiasne cele.
Wspétpraca ze szkotami w celu umozliwienia
prowadzenia zaje¢ fakultatywnych na temat
edukacji obywatelskiej, demokracji, edukacji
ekonomicznej, przedsigbiorczosci, seksualnosci.
Stworzenie zintegrowanej karty bibliotecznej,
potaczonej np. z kartg miejska/Karta
Warszawiaka.

Uruchomienie przy kazdej bibliotece wrzutni
ksigzek, by umozliwi¢ ich zwrot po godzinach
pracy placowki.

Wsparcie w tworzeniu klubéw sportowych (w tym
uczniowskich), szkdtek oraz indywidualnych
projektéw propagujacych sport.

Finansowanie
Srodki wiasne miasta, budzet paristwa.



WARSZAWA KULTURALNA

Zaspokojenie wysokich potrzeb kulturalnych mieszkancow

Diagnoza

Pozorne bogactwo wydarzen kulturalnych w miescie
opiera sie o finansowanie instytucji, a rzadziej —
projektdw, przez co nie uwzglednia réznorodnosci
inicjatyw. Warszawa nie wykorzystuje swojego
potencjatu kulturotworczego jako elementu promocii
w Polsce i Europie.

Oferta kulturalna zbyt mato bierze pod uwage
wszystkie grupy wiekowe, a takze osoby o réznym
stopniu niepetnosprawnosci. Nie uwzglednia tez
zréznicowania portfeli mieszkaicow. Jakkolwiek

w prawie wszystkich dzielnicach istnieja Domy lub
Centra Kultury, nie kazdy dziata sprawnie. Brakuje
miejskiej polityki odnosnie teatréw i muzeéw

(ich liczby, zadan), konkursy przeprowadzane s
nierzetelnie i od wielu lat nie ma siedziby Muzeum
Sztuki Nowoczesne;j.

Wizja

Kreatywna energia obywateli rozwija sig przy
wsparciu miasta. W stolicy powstajg oryginalne
klubokawiarnie, galerie, kina studyjne, teatry
prywatne. Nowoczesne miasto nigdy nie zasypia.
Warszawa wyrdznia si¢ wieloma imprezami
plenerowymi, do czego wykorzystywane sg nie
tylko tradycyjne przestrzenie miejskie (place, parki,
wytaczone z ruchu ulice, dziedzince muzedw),

ale takze $wiezo odkrywane, rewitalizowanie lub
unowoczesniane miejsca (naturalne brzegi Wisty,
dawne budynki przemystowe lub wojskowe).
Miasto pomaga finansowo réwniez przy organizacji
wydarzen na mniejsza skale.

Lokalne (w kazdej dzielnicy) instytucje kultury tacza
wszystkie pokolenia poprzez wymiang doswiadczen
pomiedzy dzie¢mi, miodzieza a seniorami

oraz sprzyjaja integracji oséb z innych kregéw
kulturowych. Dostrzegane sa prywatne i spoteczne
inicjatywy kulturalne, w tym sceny niepubliczne
(prywatne, impresaryjne, prowadzone przez
organizacje pozarzadowe).

Warszawe postrzega sig jako miasto o bogatym
doswiadczeniu historycznym, ale zarazem
nowoczesne, europejskie, otwarte. Jej wizytowka
jest umiejscowione w reprezentacyjnym punkcie
stolicy, tatwo dostepne Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
posiadajgce witasng ekspozycje zbioréw uznanych
tworcow.
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Cele

1.

Ustalenie polityki wobec teatréw i instytucji
kultury, z uwzglednieniem skali wspierania
instytucji prywatnych.

Przeprowadzanie merytorycznych

i transparentnych konkurséw na stanowiska
kierownicze w instytucjach kultury.
Zwigkszenie mecenatu miasta nad
warto$ciowymi wydarzeniami organizowanymi
przez podmioty zewnetrzne.

Wykorzystanie potencjatu kreatywnego miasta
(nowe wydarzenia, miejsca) w promocji
Warszawy.

Wspieranie czytelnictwa dzieci i mtodziezy oraz
ich uczestnictwa w kulturze.

Dziatania

1.

Podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej
Warszawy poprzez rozwoj dotowanych
imprez (spektakli plenerowych, przedsigwzigc
ulicznych) zwtaszcza w okresie nasilonego
ruchu turystycznego (miesigce letnie, okresy
okoto$wiateczne).

Dopracowanie i przestrzeganie regulaminéw
dotyczacych konkurséw na dyrektoréw teatréw
i innych instytucji kultury.

Wyrazne zaznaczenie i zréznicowanie funkcji
repertuarowych teatréw miejskich oraz ich
odpolitycznienie.

Stworzenie procedur umozliwiajgcych dotowanie

przez miasto prywatnych teatrow i spektakli

impresaryjnych oraz twérczo$¢ mtodych artystow

(np. realizujgc programy Mistrz-Uczen).

Stworzenie przejrzystego mechanizmu wsparcia

dla wystawien warszawskich spektakli poza
miastem.
Wspdtpraca z najlepszymi instytucjami kultury

w Europie i na $wiecie; promocja oraz wsparcie
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10.

11.

wystepéw goscinnych w Warszawie.

Znalezienie statej siedziby dla Muzeum Sztuki
Nowoczesnej i formuty dla wigczenia prywatnych
kolekcji w jego ekspozycije.

Kontynuowanie budowy siedziby orkiestry
Sinfonia Varsovia.

Wspieranie miejskich i dzielnicowych instytucji
kultury oraz organizacji pozarzadowych

w zakresie dziatan integrujgcych rézne grupy
wiekowe i spoteczne w celu przeciwdziatania
wykluczeniu poszczegdinych grup mieszkancow.
Wprowadzenie stref ograniczen trwania ciszy
nocnej w miejscach szczegoinej aktywnosci
kulturalnej.

Stworzenie mechanizméw wsparcia produkcji
filmowych oraz literatury zwigzanej z Warszawa.

Finansowanie
Srodki wiasne miasta, darczyricy prywatni.



IEH WARSZAWA DLA SENIOROW

Aktywizacja jak najwiekszej liczby osob starszych

Diagnoza

Warszawa z roku na rok staje sig coraz bardziej
miastem senioréw. Juz w tej chwili co trzeci
mieszkaniec stolicy ukoriczyt 65 lat. Istniejace
instytucje (rady senioréw, Uniwersytety Trzeciego
Wieku) oraz dziatania prowadzone przez organizacje
pozarzadowe sg niewystarczajace.

0Osoby starsze coraz czeSciej wymagaja tez
skomplikowanej pomocy medyczno-psychologicznej;
skarza sig na samotno$¢ i trudnosci z dostepem do
placéwek opiekuriczych lub stuzby zdrowia.

Wizja

Miasto jest otwarte na rézne potrzeby senioréw,
utatwia im funkcjonowanie w zyciu spotecznym
poprzez pobudzanie i wspieranie ich aktywnosci oraz
korzystanie z do$wiadczenia i wiedzy.

Cele

1.

2.

Dokfadne zbadanie potrzeb seniordw, tak aby
dostosowaé metody wsparcia do ich oczekiwan.
Zwigkszenie zaangazowania senioréw w zycie
miasta i poszerzanie wachlarza mozliwosci
spedzania czasu wolnego.

Umozliwienie wymiany migdzypokoleniowej:
integrowanie mtodziezy, dorostych i seniorow
we wspdlnych projektach (np. pomoc senioréw
w Domach Dziecka); nawigzanie wspétpracy

z uczelniami oraz szkotami wyzszymi w celu
promocji pomocy seniorom i zapobieganiu ich
samotnosci.

Docieranie ze zréznicowanymi inicjatywami
(Kultura, sport, pomoc rzeczowa, wsparcie
psychologiczne) do wszystkich potrzebujgcych
0s0b starszych, a nie jedynie tych najbardziej
widocznych, aktywnych.

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu poprzez
organizowanie wiekszej liczby fatwiej dostepnych
kursow i szkoler dotyczacych zasad korzystania
z internetu, obstugi komputera, zatatwiania spraw
w banku czy urzedzie (m.in. z wykorzystaniem
narzedzia identyfikacji bankowej).

Zwigkszanie Swiadomosci 0séb starszych
odnosnie zapobieganiu narastania dtugow czy
padania ofiarg naciggaczy poprzez szkolenia

i spotkania w lokalnych centrach spotecznych.
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Dziatania

1.
2.

Zwigkszenie liczby Dziennych Domow Pomocy.
Systematyczny przeglad i kontrola
stacjonarnych Doméw Pomocy Spotecznej pod
katem przestrzegania praw pensjonariuszy,
zapewnienia odpowiedniej opieki medycznej,
dostosowania wyzywienia do wieku i stanu
zdrowia seniorow.

Udostepnianie mieszkan socjalnych
dostosowanych do potrzeb osdb starszych lub
tworzenie nowych typdw mieszkalnictwa, np.
co-housing.

Znaczace zwigkszenie liczby fawek

i miejsc stuzacych krétkiemu odpoczynkowi
podczas poruszania si¢ po miescie.
Organizacja zajec sportowych i aktywizujacych
dostosowanych do potrzeb senioréw.
Obligatoryjne konsultowanie projektdw miejskich
Z organizacjami osob starszych; utrzymanie

i uaktywnienie dzielnicowych rad senioréw.
Bezptatne udostgpnianie pomieszczen
nalezacych do zasobow lokalowych miasta na
zajecia Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Powotanie infolinii dla senioréw, gdzie asystenci
pomogg uméwi¢ wizyte lekarska, znalez¢ numer
telefonu do instytucji, zapewnié¢ transport na
wybory itp.

Rozwinigcie systemu taniego transportu
samochodowego dla osdb starszych

i z niepetnosprawnoscig oraz poszerzenie
systemu pasow miejskiego transportu 0séb
niepetnosprawnych (MTON).

. Scista i regularna wspétpraca z organizacjami

pozarzadowymi zajmujgcymi sig¢ osobami
starszymi.

. Wydzielenie w Osrodkach Pomocy Spotecznej

opiekundw oddelegowanych do opieki nad
seniorami oraz stworzenie i udostgpnienie
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centralnej bazy opiekunow.

12. Utworzenie funduszu dotacji dla wspdlnot
mieszkaniowych, umozliwiajgcego remonty
klatek schodowych w sposéb dostosowany do
potrzeb senioréw i 0sob z niepetnosprawnoscia.

13. Opracowanie i upublicznienie bazy danych
0 specjalistach geriatrii pracujacych na terenie
Warszawy i starania o zwigkszenie liczby
placowek POZ z dostgpnoscia geriatrow.

14. Starania o powotanie Centrum Geriatrii.

Finansowanie
Srodki z programéw unijnych (np. Vigor), $rodki
wiasne miasta, wspotpraca z prywatnymi firmami.



IE}} WARSZAWA DLA PRZEDSIEBIORCOW

Stymulowanie rozwoju sektora prywatnego

Diagnoza

Polskie samorzady, podobnie jak panstwo,
dotychczas rzadko prowadzity aktywng polityke
fiskalng, ukierunkowang nie tylko na realizacje
samego celu fiskalnego. W konsekwencji podatki
petnity w niewielkim stopniu funkcje stymulujaca
gospodarke. Tymczasem w miescie, ktére ma
stac sig inkubatorem przedsigbiorczosci, brakuje
cato$ciowego programu jej wspierania.

Wizja

Lokalne podatki (majatkowe, od Srodkéw transportu)
$3 m.in. mechanizmami konkurencji pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego. Proaktywne
rozwigzania prawnopodatkowe w zakresie, w jakim
pozwala na to ustawa o podatkach i optatach
lokalnych, oznaczajg przyciagniecie przedsigbiorcow
— ptatnikdw CIT i PIT — z innych gmin.

Warszawa jest takze atrakcyjnym miejscem dla
menadzeréw wysokiego szczebla przedsigbiorstw
migdzynarodowych, ktdrzy z tego powodu decydujg
0 zlokalizowaniu w niej swoich firm.

Cele

1. Wspieranie nowych przedsigbiorcow, start-
up’6w czy osob wracajacych do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej po dtuzszej przerwie.

2. Podatkowe stymulowanie przenoszenia przez
przedsigbiorcoéw firm do Warszawy.

3. Zwigkszanie wzrostu gospodarczego stolicy
poprzez dziatania w zakresie podatkéw i optat
lokalnych.

4. Tworzenie warunkéw dla rozwoju szkolnictwa
zawodowego odpowiadajacych potrzebom
przedsigbiorcow.
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Dziatania

1.

Podjecie uchwaty, okreslajacej wysokos¢
stawek podatku od nieruchomosci i Srodkéw
transportowych, w granicach okreslonych

w ustawie, 0 zréznicowaniu ich w zaleznosci od
kategorii podatnikéw. Bytyby uzaleznione od tego,
czy przedsigbiorca prowadzit juz zarejestrowang
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Warszawy
w okresie ostatnich dwdch lat lub przeniést ja
do Warszawy — w tych przypadkach stosowana
bytaby obnizona 0 50% stawka podatkéw
lokalnych przez okres roku. Z ulgi mozna
skorzystac tylko raz w ciggu trzech kolejnych lat
podatkowych.

Uproszczenie przepisdw na poziomie lokalnym

i przygotowanie pakietoéw promocyjnych dla
miodych przedsigbiorcow; utatwienia w obstudze
urzedowej.

Powotanie w urzedzie miasta zespotu doradcow
prawnych, marketingowych i infrastrukturalnych
dla firm wchodzacych na rynek warszawski,

w tym obstugi wielojezyczne;.

Stworzenie internetowej platformy
networkingowej — konsultacji i dialogu miedzy
mieszkanicami, organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami a urzedem, ktdrej gtownym
zadaniem bedzie stata, uaktualniana informacja
0 Zyciu miasta, infrastrukturze, planowanych
inwestycjach, skorelowana z informacjami
zwrotnymi.

Poszerzenie korzysci w dostepie do ustug
publicznych dla oséb ptacacych podatki

w Warszawie.

Tworzenie warunkow w dzielnicach
prawobrzeznych do powstawania parkéw
biurowych, stymulujacych lokalny biznes oraz
ograniczajacych przeptywy mieszkancéw do pracy
na lewa strong rzeki.
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7. Wspomaganie dziatalnosci biznesowej

w dziedzinach niszowych i tradycyjnych, waznych
dla lokalnych spotecznosci (np. rzemiosto,
antykwariaty).

. Wspieranie ulg w podatku od elektrycznych

Srodkdw transportu poprzez:

e wprowadzenie nizszych o 50% optat
dla mieszkaricow Warszawy, w tym
przedsighiorcéw prowadzacych pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarczg na jej terenie
i rejestrujacych w stolicy nowe srodki
transportu przyjazne Srodowisku (elektryczne);

¢ obnizenie wysoko$ci podatku od wtasnych
srodkow transportowych oraz podatku
od nieruchomosci dla przedsigbiorcow
sprzedajacych na terenie Warszawy $rodki
transportu przyjazne Srodowisku (elektryczne),
proporcjonalnie do poziomu sprzedazy
pozostatych srodkéw transportu;

e zniesienie dla mieszkanicow Warszawy, w tym
przedsighiorcéw prowadzacych pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarcza na jej terenie, optat za
parkowanie srodkéw transportu przyjaznych
srodowisku (elektrycznych) — darmowe
parkometry dla samochoddw elektrycznych do
2025 roku;

e wprowadzenie najnizszej ustawowej stawki
podatku od $rodkéw transportowych oraz
podatku od nieruchomosci dla przedsigbiorcéw
prowadzacych pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Warszawy w zakresie
ustug przewozowych z wykorzystaniem
srodkdw transportu przyjaznych srodowisku
(elektrycznych).



Finansowanie

Mimo zmniejszenia wptywow z podatku od
nieruchomosci i $rodkéw transportowych wzrosng
wptywy miasta z udziatéw w PIT i CIT (przybedzie
mieszkancow oraz przedsigbiorcw). Z kolei system
ulg dotyczacych srodkow transportu przyjaznych
srodowisku spowodowatby spadek wptywow budzetu
Warszawy, lecz prowadzitby zarazem do uzyskania
korzysci o charakterze niefiskalnym: promocja

tych Srodkow transportu, zmniejszenie emisji
spalin, zwigkszenie jakosci powietrza i zwigkszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
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K[} WARSZAWA POZARZADOWA

Znaczgce zwiegkszenie wspotpracy z podmiotami trzeciego sektora
oraz nieformalnymi organizacjami mieszkancow

Diagnoza

W Polsce dziata ponad 100 tys. organizacji
pozarzadowych, gtéwnie stowarzyszen i fundacji,
Z czego ok. 8 tys. zarejestrowanych w Warszawie.
Dzigki doswiadczeniu, kwalifikacjom pracownikéw
i posiadaniu odpowiednich narzedzi skutecznie
rozwigzujg one wiele problemdw spotecznych.
Cho¢ miasto posiada dtugofalowy program
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, zdaje
sie on ignorowac potencjat, jaki moga wnies¢

w rozwdj Warszawy. Stolica ogtasza zaledwie 150-
170 konkurséw, w ktérych startuje okofo tysigca
organizacji, za$ powierzanie podmiotom trzeciego
sektora zadan publicznych jest zbyt rzadkie.

Z jednej strony organizacje pozarzadowe traktowane
s czesto wytacznie jako grantobiorca, a nie partner

w realizacji zadan publicznych, z drugiej — brakuje
ciggtosci finansowania projektow prowadzonych
przez NGO. Lokale komunalne przeznaczane na
dziatalno$¢ podmiotdw trzeciego sektora sg niskiej

jakosci, a Warszawa niechetnie wspiera remonty oraz

koszty ich eksploataciji. Do konsultacji zapraszane

jest state grono organizacji i dziataczy spotecznych,

miasto nie otwiera sig na nowe podmioty.
Niedostatecznie dziatajg instytucje afiliowane przy
Prezydencie Warszawy, czyli np. Komisje Dialogu

Spofecznego czy Warszawska Rada Pozytku; brakuje

tez statej platformy konsultacyjnej z NGO.
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Wizja

Czes¢ zadan publicznych realizowana jest za
posrednictwem organizacji pozarzadowych, ktore
blisko wspdtpracuja z miastem juz na etapie
ustalania kierunkow dziatan. Przedstawiciele
trzeciego sektora wyrazajg swe opinie i na biezgco
konsultuja decyzje wiadz lokalnych. Komisje Dialogu
Spotecznego oraz inne ciata w dzielnicach lub

przy Prezydencie Warszawy realnie petnig funkcje
doradcze, a ich gtos jest styszalny i brany pod uwage.



Cele

1.

Delegowanie zadan publicznych do organizacji
pozarzadowych tam, gdzie jest to uzasadnione

i racjonalne.

Stworzenie autentycznego partnerstwa

w zarzadzaniu miastem pomigdzy podmiotami
trzeciego sektora a wtadzami lokalnymi oraz
wigczenie nieformalnych grup obywateli
(niezarejestrowanych w KRS, np. przedstawicieli
ucznidw szkét ponadpodstawowych czy
studentow) we wspottworzenie polityki Warszawy.
Upodmiotowienie dziataczy organizacji
pozarzadowych poprzez powotanie statej linii
konsultacyjnej z wtadzami miasta.

Dbanie o jawnos¢, przejrzystosé i terminowos¢
konkurséw dotacyjnych adresowanych do
podmiotéw trzeciego sektora.

Wspieranie i promowanie idei wolontariatu,
szczegolnie wsrod miodziezy i osob starszych, we
wsp6tpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Ocenianie dziatan organizacji pozarzadowych
wedtug kryteridw jakosciowych (efekt
wykonanego zadania), a nie ilosciowych (np.
podawanie liczby beneficjentow).

Wspétpraca jedynie z tymi z organizacjami
pozarzadowymi, ktore sktadaja publiczne
rozliczenia i sprawozdania finansowe, jak
réwniez nie wspieraja pogladéw i dziatan
antydemokratycznych, homofobicznych czy
dyskryminujacych.

Ograniczenie wymogow formalnych i zbednej
biurokracji przy konkursach grantowych.
Otwarcie urzeddw i ich pracownikéw na
kooperacje z NGO poprzez prowadzenie szkoler
i wspdlng realizacje zadan.

Dziatania

1.

Wprowadzenie Modelu Kontraktowania Ustug
Spotecznych przy przekazywaniu zadan

z dziedziny pomocy spotecznej organizacjom
pozarzadowym.

Finansowanie projektéw w ramach powierzenia
i wspierania zadania, a nie samego zlecania;
okreslenie procentowego zabezpieczenia
srodkéw na dofinansowanie dziatalnosci NGO

w budzecie miasta. Kontynuacja przekazywania
podmiotom trzeciego sektora prowadzenia np.
punktéw informacji turystycznej, schronisk

dla zwierzat, przedszkoli, ztobkdw, przy
jednoczesnym stworzeniu wskaznikow kontroli
jako$ciowej nad realizowanymi przez nie
dziataniami.

Publikowanie na stronach internetowych
wynikéw konkurséw dotacyjnych dla organizacji
pozarzadowych, wraz z uzasadnieniem.
Wspieranie finansowe organizacji
pozarzadowych (m.in. poprzez regranting),
szczegdlnie tych pomagajacym osobom
wykluczonym lub borykajacym sig

z dyskryminacja ze wzgledéw politycznych (m.in.
Centrum Praw Kobiet).

Promowanie mniejszych wydarzen

sportowych, kulturalnych czy hobbystycznych,
organizowanych przez podmioty trzeciego
sektora.

Zachecanie mieszkancow do angazowania

sie w dziatalnos¢ pozarzadowa, m.in. poprzez
spotkania z dziataczami trzeciego sektora,
kampanie propagujgce wolontariat.

State poszerzanie kregu organizaciji i dziataczy
pozarzadowych wspétpracujacych z miastem, np.
poprzez system rotacyjnych konsultacji, tak by
wyeliminowacé zjawisko ,,dyzurnych” podmiotow
trzeciego sektora lub grup wplywu. Kierowanie
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Finansowanie
sig przy tym przestankami merytorycznymi, a nie  Srodki wasne miasta, $rodki unijne.
politycznymi.

8. Ogtaszanie otwartych konkurséw ofert,
adresowanych takze do nowo powstatych NGO
oraz uproszczenie procedur przyznawania tzw.
matych grantow.

9. Zwigkszenie kwot dostepnych dla obywateli
w ramach Inicjatywy Spoteczne;j.

10. Zorganizowanie cyklu spotkan w siedzibach
organizacji pozarzadowych w celu zapoznania
sig z ich wizja i potrzebami, by na tej podstawie
stworzy¢ program rozwoju, ktéry z czasem
pozwoli angazowac podmioty trzeciego sektora
w coraz wigksza czes$¢ zadan publicznych
miasta.
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KRN WARSZAWA LIDEREM

EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Wykorzystanie potencjatu miasta i jego mieszkancow,
wsparcie rozwoju nowych technologii (w tym cyfryzacji) i innowacyjnosci

Diagnoza

Ze wzgledu na rosnaca liczbe mieszkancow, szeroki
dostep do ustug publicznych (w tym edukaciji), rynku
pracy oraz duzy potencjat infrastrukturalny, Warszawa
jest najbardziej perspektywicznym miastem nie

tylko na Mazowszu, ale i w catej Polsce, a takze
Europie Srodkowo-Wschodniej. Posiada SWoj3
tozsamos¢ opierajaca sie na wielokulturowosci

oraz otwartosci historycznej i biznesowej, co

znajduje odzwierciedlenie w postaci przyciggania
mieszkancow z catej Polski.

Stolica generuje ponad jedng trzecig naktadéw na
inwestycje badawczo-rozwojowe w skali catego kraju
oraz $miato sigga po finansowanie z funduszy UE.
Jednak po 2020 r. moze ono zosta¢ ograniczone.
Miasto nie wykorzystuje tez w petni kapitatu, jakim sg
o0soby naptywowe, koriczace uczelnie, powracajace

z migracji oraz do$wiadczeni i chetnie podejmujacy
nowe wyzwania pracownicy powyzej 50. roku zycia.

Wizja

Warszawa rozwija sig harmonijnie, jest nowoczesna,

zréznicowana kulturowo oraz stanowi przyjazne

miejsce zardwno dla przedsigbiorcow, jak

i mieszkancow czy turystéw. Staje sie osrodkiem

ksztatcenia oraz rozwoju zawodowego dla 0séb

z catego kraju, zapewniajac innowacyjnosc i wysoki

poziom merytoryczny pracownikéw. Energia

przyjezdnych oraz centralne umiejscowienie na
mapie Europy tworzy z niej tacznik miedzy kulturg
wschodu i zachodu. Siedzibe maja tu réwniez
niektdre instytucje unijne i firmy prywatne,
pozyskane m.in. w efekcie Brexitu, dajace miejsca
pracy i prestiz. Warszawa staje sig najszybciej
rozwijajgcym rynkiem biurowym w Europie, petniac
funkcje regionalnego centrum finansowego,
ubezpieczeniowego czy konsultingowego.

Turysci moga poczu¢ w Warszawie smak historii

podany w nowoczesny sposob, potgczony z wysoka

kulturg (muzea, galerie, filharmonia, teatry) oraz bra¢
udziat w wielu zréznicowanych wydarzeniach, takze
na fonie natury (tereny nad Wista).

Miasto realizuje koncepcje smart city (,,inteligentnego

miasta”), polegajacg na:

1. smart economy — stwarzaniu warunkéw do
przedsigbiorczosci, innowacyjnosci, elastycznosci
rynku pracy;

2. smart governance — wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii w zarzadzaniu;
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3. smart living — zapewnieniu wysokiej jakosci
srodowiska, szerokiego dostepu do ustug
publicznych, infrastruktury technicznej
i spotecznej oraz wysoki poziom bezpieczenstwa;

4. smart environment — optymalizacji zuzycia
energii, dziataniach zmniejszajacych emisje
zanieczyszczen, np. poprzez wykorzystanie
autobuséw z zainstalowanymi bateriami
stonecznymi;

5. smart mobility — optymalizacji potrzeb
i zachowar mobilnych obywateli oraz sprawnosci
transportu;

6. smart people — wykorzystaniu innowacyjnych
technologii, do ktérych mieszkancy maja petny
i szeroki dostep.

Cele

1. Budowa wizerunku miasta sprzyjajacego
inwestorom i nowym inwestycjom (przyciaganie
wszelkiego rodzaju firm: od matych po
korporacje) oraz stanowigcego europejskie
centrum biznesowe, kulturalne i sportowe.

2. Pobudzanie ruchu turystycznego oraz tworzenie
wizji Warszawy bedacej nie tylko miejscem
docelowym wizyty, ale réwniez stanowigcym baze
wypadowa dla Europy Srodkowo-Wschodniej.

3. Dalszy rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
i kapitale ludzkim, wykorzystanie istniejgcego
potencjatu, w tym 0sob przyjezdnych oraz
kreowanie go w oparciu o zasoby lokalne,
europejskie i Swiatowe.

4. Budowa marki Warszawy jako interesujacego
miejsca dla zagranicznych inwestorow, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem inwestordw
technologicznych oraz globalnych trendéw
inwestycyjnych.

32 | Warszawa z rozmachem

Dziatania

1.

Opracowanie i rozwijanie planéw rozwoju na
bazie partycypacji i akceptaciji mieszkancow,
wykorzystania juz istniejgcych koncepcji,
niezaleznie od ich politycznego pochodzenia.
Przygotowanie jasnych, przejrzystych

i bezpiecznych procedur dla rozwinigcia
wsp6tpracy z inwestorami, takze w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Stworzenie ptaszczyzny regularnej wspétpracy

z najwigkszymi inwestorami z branzy technologii
cyfrowych. Bytoby to miejsce poznawania ich
oczekiwan, wymiany pogladow, ksztattowania
polityki inwestycyjnej, pozyskiwania nowych
inwestycji technologicznych, dbania o juz
funkcjonujgcych na stotecznym rynku inwestorow
branzowych oraz wymiany do$wiadczen

i nawigzywania nowych relacji.

Przygotowanie stotecznego funduszu poreczen
kredytowych jako inicjatywy partnerstwa
publiczno-prywatnego, majacego na celu
pobudzanie i wspieranie lokalnych innowacyjnych
inicjatyw gospodarczych.

. Stworzenie obserwatorium gospodarki

i rynku pracy, ukierunkowanego na badanie

i stymulowanie edukacji kadr w pozadanych
przez biznes obszarach, jak réwniez tworzenie
programow wspotpracy na linii biznes-edukacja.

. Umigdzynarodowienie kontaktow z inwestorami

oraz promocja wiasnych atutéw poprzez
uczestnictwo w wydarzeniach branzowych
w Polsce i zagranicg, prowadzenie kampanii
w mediach oraz patronowanie wydarzeniom
dotyczacym technologii cyfrowych.

. Prowadzenie szerokiej kampanii informacyjnej

zagranica, podkreslajgcej atuty Warszawy:
infrastrukture, wyksztatcone kadry, staty doptyw
pracownikéw.



8. Poszerzanie katalogu funkcjonalnosci karty
miejskiej.

9. Budowanie wsréd mieszkancow $wiadomosci
wyjatkowosci Warszawy, jej tozsamosci i tradycji,
co w diuzszej perspektywie przetozy sie na
zadowolenie z zycia w miescie.

10. Konkretyzacja wspotpracy z miastami
partnerskimi.

Finansowanie

Srodki wtasne miasta, $rodki unijne, partnerstwo

publiczno-prywatne.
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